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Program - Årsmøde 2023

TORSDAG, 2. november 
 
Kl. 09.00  Ankomst & kaffe med brød
Udlevering af stemmekort og årsmødemateriale. 
 
Kl. 09.45  Alle er på plads i årsmødesalen
Præsentationsrunde v. bordene.
 
Kl. 10.00  Fællessang og velkomst 
v/ formand Lisbeth Trinskjær.
Intro til Egmont Højskolen v/ forstander Søren Møllgaard 
Kristensen. 
 
Kl. 10.15  ”Generationskontrakten” 
v/Martin Lidegaard, politisk leder, Radikale Venstre. 
 _______________________________________________

Kl. 10.45  Generalforsamlingen  
• Pkt. 1-2. Inkl. debat om bestyrelsens beretning i tema- 
 grupper: folkestyre, grøn omstilling og mangfoldighed.

Kl. 13.00  Frokost  
 
Kl. 13.45  Generalforsamlingen fortsætter 
• Pkt. 3 til 7
• Præsentation af kandidater til bestyrelsen.  
 
Kl. 15.00  Generalforsamlingen suspenderes
Beretningen perspektiveres af debatten: 
Højskolefællesskabet – spændt ud mellem homogenitet 
& diversitet, dannelsesrum & tryghed. Christian Groos, 
kønsforsker. Tarek Ziad Hussein, DFUNK/højskoleelev.  
Merete Østergaard, Den Skandinaviske Designhøjskole. 
Facilitator: Simon Axø, Testrup Højskole.
 
Kl. 16.00  Kaffe 
 
Kl. 16.30  Generalforsamlingen fortsætter
• Pkt. 8 til 12   
• Pkt. 13 – herunder mulighed for hilsner.

Kl. 17.30  Generalforsamlingen slutter
_______________________________________________

Kl. 17.30  Baren åbner

Kl. 18.30  Festmiddag
med musik, festtaler og fællessang.  

Kl. 22.00  Den folkelige sangs pris

Kl. 23.00  Lounge, bar & natmad ved pølsevognen

 

FREDAG, 3. november  
 
Kl. 8.00  Morgenbuffet  
Check-ud senest kl. 9.00.   
 
Kl. 9.00  Morgenaktivitet – Vælg mellem disse 3:  
”Yndlings-fællessange” v/ Marianne Søgaard, Silkeborg Højs.
Naturdannelse i praksis v/ Nikolaj Voldum Ahlburg, Testrup Højs.
Vandhalla. DK’s mest tilgængelige svømmehal, fra kl. 8.00
 
Kl. 10.00  Trivselskommissionens opdrag og tilgang 
til at bedre børn og unges trivsel 
v/ Rasmus Meyer, formand for Trivselskommissionen og 
forstander, Krogerup Højskole.  
 
Kl. 10.45  Kaffe 
 
Kl. 11.00  Bullshitbingo
Debat om højskolernes rolle i den grønne omstilling – 
facts & ambitioner med direktør for Verdens Bedste Ny- 
heder Thomas Ravn Petersen, m.fl. 
Facilitator: Simon Lægsgaard Madsen, Brandbjerg Højskole.

Kl. 12.00  Frokost (mulighed for to-go) og afsked.  
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Dagsorden – Generalforsamling 2023

Punkt 1 
Valg af dirigenter 
 
Punkt 2 
Bestyrelsens beretning forelægges til godkendelse 
 
Punkt 3 
Foreningens reviderede regnskab forelægges til godkendelse 
 
Punkt 4 
Fremlæggelse af handlingsplan 
 
Punkt 5 
Indkomne forslag 
 
Punkt 6 
Fremlæggelse af budgetforslag og fastsættelse af medlemskontingent 
og skolekontingent  
 
Punkt 7 
Vedtagelse af budget 
 
Punkt 8 
Valg af formand (ikke på valg i år)
 
Punkt 9 
Valg af bestyrelsesmedlemmer, der vælges af skolerepræsentanter 
Valgperioden udløber for: 
Kirsten Ida Enemark, viceforstander, Roskilde Festival Højskole
Jakob Mejlhede Nielsen, forstander, Grundtvigs Højskole 
 
Punkt 10 
Valg af bestyrelsesmedlemmer, der vælges af personlige medlemmer  
Valgperioden udløber for: 
Jonas Borsøe Christensen, lærer, Silkeborg Højskole 
Helle Ehlers, forretningsfører, Testrup Højskole 
 
Punkt 11 
Valg af suppleanter 
 
Punkt 12 
Valg af revisorer 
Valgperioden udløber for:
Uffe Strandby, folkevalgt revisor
Deloitte, statsautoriseret revisor
 
Punkt 13 
Eventuelt   
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Frie rammer, fleksibilitet og få forpligtelser. Det kendetegner 
mange af de tilbud, som unge mødes med i dag. De skal be-
stemme selv og selv prioritere, hvad deres tid bruges på.

Sådan fungerer livet på højskolerne ikke. Her er de mange 
oplevelser og fag sat ind i en ramme af mødetider, morgen-
samlinger, systematik og ansvar. Her kan du ikke melde dig ud 
af fællesskabet.
 Måske ligger der præcis i højskole-systematikken et til-
trængt korrektiv til omskifteligheden. Måske kan vores 180 år 
gamle skoleform noget helt særligt i netop denne tid. Frafalds-
procenten på vores skoler er ekstremt lav, og vores seneste 
elevundersøgelse fra foråret viser, at 99 procent var tilfredse 
med deres ophold, og at 99,6 procent ville anbefale andre at 
tage på højskole.
 Selvfølgelig mærker vi på højskolerne, at vi har en ung-
domsgeneration, hvor mistrivsel fylder. Men der er altså noget, 
vi lykkes ret godt med i mødet med unge. Vi er en skoleform, 
der insisterer på myndighed. Vi giver eleverne noget at tænke 
over og arbejde med – og vi vil dem noget. Vi tilbyder dem 
rødder, samhørighed, inspiration, dybde og vedholdenhed. Det 
skal vi være stolte af og værne om.

Hænder og handlinger
Undersøgelser peger på, at mange elever i disse år kommer 
for at lære noget helt nyt og møde nye mennesker, inden de 
fortsætter studie- eller arbejdslivet. De taktile fag er populære. 
Både kursister på korte ophold og eleverne på de lange har et 
ønske om at skabe noget med egne hænder.

Bæredygtighed, klima, biodiversitet og klodens fremtid fyl-
der også meget, ikke mindst for unge. De har brug for at kunne 
håndtere alvoren, at kunne ane håbet om en fremtid, de kan 
glæde sig til, og at få et konkret billede af, hvad de selv kan 
bidrage med. Derfor er det helt naturligt, at vi som højskoler 
arbejder med den grønne dagsorden, ikke mindst med hand-
linger som omdrejningspunkt.

Vi har i år, og de kommende år, fået støtte fra Nordea-fon-
den til projektet Vekselvirke, hvor højskoler kan søge midler til 
grønne projekter, der giver mening for den enkelte højskole.
Arbejdet tager form, og vi ser frem til at kunne dele erfaringer 
med hinanden og med andre i samfundet.

Et andet stort bæredygtighedsprojekt, Peoples Future Lab, 
kulminerede dette forår med en festival, hvor højskoler og unge 
fra hele verden var samlet. Samarbejdet mellem 10 danske og 
10 udenlandske højskoler og højskolelignende institutioner 
har motiveret unge til at engagere sig lokalt og hjulpet dem 
til at etablere globale forbindelser i bæredygtighedens tegn.

Bestyrelsens 
beretning

INDLEDNING

Kære årsmødegæst

Årsmødehæftet har i år ændret en 
smule karakter med håbet om at ska-
be overblik, indsigt og læselyst. Du kan 
blandt andet dykke ned i store og små 
nedslag fra året, der gik, og få overblik-
ket over foreningens vigtigste målsæt-
ninger for det næste års arbejde. Som 
noget nyt finder du også indkomne for-
slag og kandidater til bestyrelsen her i 
hæftet.

Jeg ser frem til de næste to dage, hvor 
vi traditionen tro skal drøfte vores fæl-
les sag og virke. Tak, fordi du engagerer 
dig i samtalen om vores skoleform og 
det, vi kan flytte sammen som forening.
 
God læselyst og rigtig godt årsmøde!

Betina Egede Jensen
Generalsekretær

Velkommen til 
generalforsamling
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Støtte til ophold
Globalt fylder krigen i Ukraine stadig. 
Det seneste år har vi to gange kunnet 
give stipendier til ukrainske og russiske 
unges ophold på danske højskoler. Må-
let er, at eleverne får redskaber, som 
kan give dem håb for fremtiden og hjæl-
pe dem til at opbygge deres samfund, 
når krigen slutter. Og så bringer de 
ukrainske elever en forståelse for kri-
gens konsekvenser helt tæt på alle de 
øvrige højskoleelever, som deler ophold 
med dem. Takket være fondsstøtte kan 
programmet fortsætte det kommende 
år, og vi fastholder samtidig kontakten 
med de kræfter i Ukraine, der vil etable-
re højskoler i landet.

I slutningen af 2022 fik vi for første 
gang mulighed for at uddele Højskole-
stipendiet, som primært bruges til ned-
sættelse af egenbetalingen. 81 unge 
har modtaget støtte til et højskoleophold 
i 2023, og ansøgerfeltet er bredt og om-
fatter elevtyper, vi sjældnere ser på de 
fleste højskoler. Netop nu søger vi midler 
til, at også mindrebemidlede ældre kan 
komme på højskole med nedsat egenbe-
taling, hvilket sker i forlængelse af gode 
erfaringer fra et samarbejde med Ældre 
Sagen i coronatiden.

Et kommende stipendieprogram skal 
derudover sikre, at underrepræsentere-
de ungegrupper lettere kommer på høj-
skole – uden at det går ud over adgan-
gen for de ungegrupper, som i forvejen 
befolker højskolerne. Tiltaget er funde-
ret i en aftale med vores nye minister, 
kulturminister Jakob Engel-Schmidt, 
som generelt har fokus på kulturens 
tilgængelighed. Det passer godt med 
højskolernes ønske om at være steder, 
hvor folk, som ellers ikke havde fundet 
hinanden, mødes.

Demokratiske samtaler
I forbindelse med folketingsvalget sid-
ste år opfordrede vi som forening høj-
skolerne til at åbne deres døre for lødige 
politiske debatter. Blandt kandidaterne 
og de folkevalgte var der en bekymring 
for en øget politisk træthed i befolknin-

gen og for, at vælgermøder ville blive for 
polariserede. Vi har fået meget positive 
tilbagemeldinger fra de skoler, der holdt 
møder, og fra de politikere, der deltog. 
Det viser, at der er brug for højskoler 
til at være dem, der lægger rammer til 
det politiske og til arrangementer, hvor 
generationer kan mødes, når unge høj-
skoleelever inviterer lokalsamfundet 
med til debat på skolerne.

Også på Folkemødet på Bornholm 
er højskolernes telt et samlingssted på 
tværs af generationer. På den store de-
mokratifestival gør det særligt indtryk at 
opleve engagementet hos de over 700 
tidligere og nuværende højskoleelever, 
der deltager. Det er fantastisk og meget 
betydningsfuldt at se, hvordan eleverne 
deltager i debatter og virkelig er til ste-
de på vegne af ungdommen. Som for-
ening og højskoler er vi med til at give 
mange unge deres første oplevelse af 
Folkemødet – og første erfaring med 
at debattere med politikere, ledere og 
organisationer. Vi håber, det sår frø og 
ikke bliver sidste gang, de bidrager til 
og er med til at forme den demokrati-
ske samtale. Højskolernes bidrag til 
den demokratiske dannelse og delta-
gelse er højt værdsat. 

Forårsmøde og hviletider
Et væld af kurser og møder har væ-
ret gennemført i det forgangne år. På 
det nye forårsmøde samles vores år-
lige kursus for nye lærere med vores 
lærerkonference, forstandermøde og 
medlemsmøde, så de afholdes samme 
sted og på nogenlunde samme tid. Det 
giver mulighed for drøftelser på tværs 
af skoler, funktioner og fagligheder. I 
år handlede Forårsmødet blandt andet 
om lærernes ansættelsesvilkår, som 
også er blevet debatteret de seneste 
år. Foreningen har udarbejdet nyt infor-
mationsmateriale til skolerne om an-
sættelser og til inspiration, hvis skoler 
ønsker at lave lokale aftaler om hvile-
tidsbestemmelser. FFD’s rådgivning er 
altid åbent tilgængelig for alle aktører i 
skoleformen. Men lokale forhandlinger 

Lisbeth Trinskjær, formand

om undtagelser for hviletider skal finde 
sted imellem højskolens ledelse og den 
relevante faglige organisation på vegne 
af lærerkollegiet.

Samarbejder og udgivelser
Energiforsyning og stigende energipri-
ser på højskolerne, muligheden for for-
sikringsdækning til elever ved en høj-
skoles konkurs og indhentning af data 
om skoleformens elever og højskoler-
nes uddannelseseffekter er nogle af de 
rammepræmisser, vi som forening har 
givet opmærksomhed. Vi har sagt farvel 
til Frirummet i sin gamle form og lader 
nu samarbejdet mellem de frie skoler 
fortsætte på nye måder. De frie sko-
lers fælles initiativ Syng, spis og snak 
afsluttes også i år. Mange højskoler vil 
dog fortsat lave arrangementer lokalt. I 
foreningen gør vi klar til at lægge større 
kræfter i udbredelsen af Højskolesang-
bogen og den nye udgave af Højskole-
sangbogen for børn. 

Det starter og slutter med eleverne
Skoleformen fik under corona styrket 
en generelt stigende elevsøgning. Men 
søgningen lægger sig nu på et niveau, 
vi kan genkende fra tiden før pandemi-
en. Elevrekrutteringen får derfor nu for-
stærket opmærksomhed, både på de 
enkelte højskoler og i FFD, så højskole 
i højere grad bliver præsenteret for alle 
unge. Ikke blot for dem, der allerede 
ved, hvad højskole kan betyde.
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Strategi- og handlingsplan 2024

Højskolebevægelsens økonomi er 
bæredygtig og fremtidssikret. 

Fastholde skoleformens legitimitet og statstilskud 
• Sikre politisk interessevaretagelse både som kvalificeret modvægt og  

medspiller.
• Tage medansvar for samfundsudviklingen og bidrage generøst med  

skoleformens erfaringer og viden.
• Sikre højskolerne en stærk og kompetent rådgivning pædagogisk, lovgiv-

ningsmæssigt og økonomisk i forvaltningen af skoleformens fælles frihed.
• Sammen med skoler og bevægelse medvirke til udvikling af skoleformens 

ide og praksis.

Sikre skoleformens elevgrundlag: 
• Gennemføre relevante rekrutteringskampagner for den brede elevmålgruppe.
• Styrke rådgivning og sparring vedr. elevrekruttering, herunder ved højskole-

besøg.
• Øge tilstedeværelsen med oplæg på ungdomsuddannelser og messer.
• Øge kendskabet til højskole via elev-til-potentiel-elev fortællinger med høj 

troværdighed med særligt fokus på sociale medier.
• Sikre proaktiv presseindsats i forhold til højskolernes virke, politisk samt i 

forhold til at fremme højskolestemmer.   

Udbrede kendskab til og salg af højskolesangbogen
• Afsøge markedsføringspotentialet for Højskolesangbogen og den nye  

udgave af Højskolesangbogen for børn.

Vi vil styrke den demokratiske  
samtale, løfte det folkelige  
engagement og modvirke polarise- 
ringen i samfundet.

Facilitere og invitere ind til demokratisk samtale 
• Tage medansvar for samfundsudviklingen og bidrage generøst med skole-

formens erfaringer og viden (sammenfaldende med legitimitet).
• Bringe unge stemmer stærkt i spil på Folkemødet på Bornholm og facilitere  

demokratisk samtale i mange formater på tværs af særinteresser.
• Young Europe is Voting afvikles op til EP-valget i 2024 i samarbejde med  

Nyt Europa.
• Opstarte nordisk samarbejdsprojekt om højskolernes bidrag til demokratisk 

deltagelse (kræver fondsfinansiering fra Erasmus+).
• Undersøge det pædagogiske og demokratiske potentiale i skoleformens  

korte kurser.
• Afklare skoleformens internationale engagement og potentiale med henblik 

på at håndtere international efterspørgsel på skoleformens erfaringer og 
viden samt understøtte højskolernes arbejde med mellemfolkelig forståelse. 

Sikre unge ukrainere indsigt i den nordiske demokratimodel
• Sikre stipendier til ukrainske unge ”change makers” på danske højskoler.
• Konsolidere den demokratiske dannelsesproces ved bl.a. træf for ukrainske 

unge i Norden (på vegne af Nordisk Ministerråd). 

Kulturformidling
• Sætte Højskolesangbogen i spil ved events, hvor vi bringer mennesker  

sammen om poesien og det, der betyder noget i livet, med fællessang.
• Afsøge mulighederne for at udbrede fællessang på grundskoler og undoms- 

uddannelser (kræver fondsfinansiering).



7

Vi ønsker, at højskolerne bliver  
mødesteder for udvikling af større 
empati over for jord og natur.  
Mødesteder, der vækker til ansvar  
og handling.

 Veje til bæredygtig dannelse
• Kvalificere, at 10-15 højskoler får Vekselvirke-midler fra Nordea-fonden.
• Dele viden og praksiserfaringer med bæredygtig dannelse på højskoler via  

bogudgivelse.
• Skabe mulighed for at inspirere og skalere gode erfaringer med bæredygtigheds-

tiltag ved deling af viden i regi af Vekselvirke.
• Formidling af forskning og erfaringer fra projektet Peoples Future Lab.

Vi vil sikre de bedst mulige  
præmisser for dannelse. Derfor vil  
vi arbejde for, at højskolernes  
elevgruppe er mangfoldig.

Styrke elevgruppens mangfoldighed i skoleformen
• Etablere højskolernes stipendieprogram for at øge underrepræsenterede 

gruppers mulighed for at komme på højskole (unge uden for job og uddannelse, 
minoritetsetniske unge og faglige unge) (kræver fondsfinansiering).

• Indhente viden om underrepræsenterede målgrupper og udbrede kendskabet til 
højskole ud fra den indhentede viden i partnerskab med relevante aktører. 

• Understøtte udviklingen af skolernes pædagogiske arbejde med en fri og 
inkluderende pædagogik i spændingsfeltet ml. homogenitet og diversitet samt 
dannelsesrum og tryghed i forhold til seksualitet, køn, etnicitet, uddannelse og 
klasse. 

• Etablere stipendieprogram for mindrebemidlede ældres deltagelse i korte kurser 
(kræver fondsfinansiering).

• Sikre bevarelse og fortsat udvikling af en relevant og betydningsfuld udmøntning 
af skoleformens puljemidler (Mangfoldighedspuljen, Skoleudviklingspuljen og 
Folkeoplysningspuljen).

• Sikre mulighed for EGU-elevers deltagelse i højskoleophold ved politisk interese- 
varetagelse.

• Udvikle projektet omkring intensive læringsforløb med henblik på større deltagelse. 

Højskolernes faglighed 
• Afdække relevans og kvalitetssikring af foreningens kurser for alle faggrupper.   
• Udvikle introduktionsforløbet for nye lærere samt sikre samspil med HPU.
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MARTS 2023
Højskolerne 
kommer på 
TikTok 

Første video på 
profilen har nået
168K afspilninger, 
3900 likes og
86 delinger

ÅRET DER GIK

OKTOBER 2022
#ungestemmer
Op til folketingsvalget i november spillede 
eleverne en stor rolle i tilrettelæggelsen af 
højskolernes valgmøder. Trygfonden gav støtte 
til afholdelse af valgmøderne og til videokam-
pagnen #ungestemmer, hvor 20 højskoleelever 
fortalte om deres politiske ønsker. 
Derudover bidrog partilederne med videoer, 
hvor de gav deres blik på højskolernes vigtigste 
opgaver fremadrettet.

NOVEMBER 2022 

81
– unge har modtaget støtte til at 
komme på højskole i 2023 via Højsko-
lestipendiet, som er en del af Mangfol-
dighedspuljen og blev uddelt for første 
gang i november 2022. Med stipendiet 
kan der søges om økonomisk støtte 
til at nedsætte egenbetalingen for et 
højskoleophold, hvilket kan hjælpe 
underrepræsenterede grupper på 
højskole. 

MARTS 2023
HPU
23 lærere deltager i år på Højsko-
lepædagogisk Uddannelse, hvilket 
er det højeste antal siden det første 
forløb i 2005. HPU er et 1-årigt 
uddannelsesforløb, der udbydes 
af FFD og har til formål at styrke 
højskolelærernes pædagogiske 
praksis og refleksion over højsko-
lens idé og opgave. HPU er blevet 
udbudt 12 gange, og 164 personer 
har gennemført uddannelsen til og 
med 2022, hvoraf cirka 70 % stadig 
er ansat på en højskole. 

MARTS 2023
Forårsmødet
Foreningen afholdt sit første forårsmø-
de – et nyt initiativ, der samler flere 
af FFD’s essentielle kurser på samme 
tid og sted. I løbet af de tre dage på 
Roskilde Festival Højskole blev kursus 
for nye lærere, lærerkonferencen, 
medlemsmødet og forstandermødet 
afviklet, og det skabte på den måde 
et fælles rum for en åben drøftelse af 
det, der er højskolens kerne og hoved-
opgave.
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MARTS-MAJ 2023
Kampagne: Besøg en højskole
Kampagnen Besøg en højskole opfordrede 
potentielle elever og kursister til at besøge 
en højskole, mærke stemningen og få en 
rundvisning. Kampagnen kørte med forskellige 
målrettede budskaber på sociale medier, print, 
street, hjemmeside, skærme/plakater indoor 
(uddannelsesinstitutioner) og outdoor-skær-
me samt i fitnesscentre. Landingssiden med 
skolernes åbent hus-arrangementer havde 
10.000 besøg.  

MARTS 2023
Ukrainestøtte
I marts rejste 18-årige Yevheniia fra Kyiv til Brand-
bjerg Højskole for blandt andet at få nye per-
spektiver på demokratiet og en pause fra krigen i 
hjemlandet. Hun er en af de omkring 60 unge, der i 
2023 kom på højskole takket være Ukraine-stipen-
diet, som er støttet af Entreprenør Marius Peder-
sens Fond. Målet med stipendiet er, at eleverne 
får redskaber, som kan give dem håb for fremtiden 
og hjælpe dem til at opbygge deres samfund, når 
krigen slutter.

APRIL 2023
Lancering af Vekselvirke:
Højskolerne som laboratorier 
for bæredygtig udvikling
I april lød startskuddet til Vekselvir-
ke – et samarbejde mellem FFD og 
Nordea-fonden, der baner vejen for 
ambitiøse og nytænkende bæredyg-
tighedsprojekter på højskolerne. Med 
muligheden for at søge midler hos Nor-
dea-fonden kan højskolerne for alvor 
tænke stort, nyt og helhedsorienteret 
i arbejdet med at fremme bæredygtig 
dannelse og bæredygtig udvikling – på 
skolerne og i samfundet.

MAJ 2023
Kulturministeren på højskole
Da Jakob Engel-Schmidt i maj lagde vejen forbi 
Grundtvigs Højskole, var det med stor begej-
string for højskolerne og et ønske om, at endnu 
flere får mulighed for at tage af sted. ”Højsko-
lerne er en kæmpe vindersag for samfundet, og 
dét at være på højskole er jo en fed oplevelse. 
Men jeg ville ønske, at en bredere gruppe af 
befolkningen kom på højskole,” sagde han til 
eleverne.
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MAJ 2023
Peoples Future Lab Festival
På en malerisk smuk fredag på Houens Odde Spej-
dercenter ved Kolding Fjord kulminerede projektet 
Peoples Future Lab i en stor festival, der manifeste-
rede, hvordan højskolen kan fungere som kraft-
center for engagement, handlemod og bæredygtig 
dannelse. I løbet af de seneste to år har 10 danske 
højskoler og 10 højskolelignende institutioner ude 
i verden samarbejdet om at udvikle og styrke skole-
formens bidrag til den bæredygtige omstilling af 
samfundet – lokalt og globalt. PFL er siden blevet 
nomineret til Folkeoplysningens Pris, fordi projektet 
på ekstraordinær vis kombinerer højskoleelevers 
lokale engagement og globale samarbejder i arbej-
det med klima, bæredygtige initiativer og dannelse.

JUNI 2023
Grundlovsdag på højskolerne
Mange højskoler har tradition for at fejre Grund-
lovsdag med deres elever og lokalsamfundet. Det 
var også den 5. juni på Gymnastikhøjskolen i Olle-
rup, at Zetland modtog Folkets Journalistpris for på 
daglig basis at excellere i journalistik, der har plads 
til nuancer, skaber fællesskaber og inspirerer til 
handling. Folkets Journalistpris uddeles af Højsko-
lerne, Efterskolerne og Friskolerne.

JUNI 2023
Højskolebladets 
kronikkonkurrence
”Hvornår får vi sikkerhedsseler i vo-
res digitale trafik?” var overskriften 
på den kronik, som højskoleeleven 
David Molin fra Silkeborg Højskole 
sendte ind til Højskolebladets nye 
kronikkonkurrence og senere endte 
med at vinde.
Højskolebladet udskrev konkurren-
cen i marts, og knap 30 unge gav 
deres indspark til, hvad de mener er 
samfundets mest oversete problem 
samt bud på mulige løsninger. 
Eleverne skrev blandt andet om 
digitalisering, kunstig intelligens og 
seksualitet.

JUNI 2023
UDGIVELSE: Seksuel dannelse 
– inspiration fra en højskolepraktiker
Det var de manglende redskaber til lærere, der gerne 
vil arbejde med samvær og seksualitet, der fik højskole-
lærer Mette Øyås Madsen til at tage sagen i egen hånd 
og skrive en bog om seksuel dannelse. Her deler hun 
gavmildt ud af teoretiske refleksioner, praktiske øvelser 
og dyrt-købte erfaringer. Og i en tid, hvor regeringen har 
fået indført seksualunder-
visning på gymnasierne, 
men hvor retningslinjer 
og værktøjer til at prakti-
sere en inkluderende og 
meningsfuld undervisning 
på området lader vente 
på sig, lander udgivelsen 
om seksuel dannelse på et 
meget tørt sted. 

SEKSUEL
DANNELSE 

Inspiration 
fra en 

højskole-
praktiker
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På det seksuelle område befinder vi os midt i et paradigme-

skifte, der påvirker os alle. Særligt de unge mærker skiftet og 

en ny virkelighed, der på den ene side giver masser af mulig-

heder, men på den anden side også er mere kompleks og van-

skeligere at navigere i end hidtil. Et muligt svar på udfordrin-

gerne er seksuel dannelse. 

Med bogen her får du et samlet bidrag til den verserende sam-

tale om, hvordan vi som individer og som samfund kan arbej-

de med seksuel dannelse, blive klogere på, hvad seksuel dan-

nelse egentlig er, og hvordan du som lærer kan gribe det an i 

din daglige pædagogiske praksis.

Seksuel dannelse er således et højskolepædagogisk bud på et 

dannelsesorienteret undervisnings- og inspirationsmateriale 

til dig, der arbejder med området køn, krop og seksualitet. Om 

det så skal foregå på højskoler, i grundskolen, på efterskoler, 

på ungdomsuddannelser eller et helt femte sted.

Bogen er skrevet på baggrund af mange års erfaringer fra høj-

skolens pædagogiske rum. Den giver dig både et dannelses-

perspektiv og et indblik i en praktikers daglige arbejde fyldt 

med dilemmaer, eksperimenter, glæde, tvivl og fejltrin, samt 

en lang række konkrete øvelser og forslag til elementer i un-

dervisningen, som du kan tage med dig videre i dit arbejde. 

FORLAGET 

HØJSKOLERNE

HØJSKOLEN TIL DEBAT

Med denne bogserie ønsker Forlaget Højsko-

lerne at skabe grobund for debat og samtale 

om højskolens idé, opgave og praksis i lyset 

af både skoleformens tradition og tidens sto-

re spørgsmål. 

METTE ØYÅS MADSEN

Lærer på Brandbjerg Højskole i bl.a. faget køn, 

krop og seksualitet.

Født i en forstad til København, vokset op på 

Fyn og bosat i Jylland. Cand.mag. i filmviden-

skab og fransk fra Københavns Universitet 

samt master i tv-drama fra Goldsmiths Colle-

ge i London.

Landede på Brandbjerg Højskole ved Vejle i 

2006 og var med til at starte højskolen op på 

ny. Har gennem årene undervist i diverse film- 

og tv-fag, eksistentiel gruppevejledning, begyn-

der-pardans og altså også køn, krop og seksu-

alitet.

Har været med til at sætte seksuel dannelse 

på landkortet i højskolebevægelsen gennem 

en årrække. For det arbejde modtog hun i 2021 

Højskolepædagogisk Pris. Bliver ofte inviteret 

ud som oplægsholder om seksuel dannelse på 

bl.a. andre højskoler og ungdomsuddannelser.  

Gift med kollegaen Casper. Sammen har de 

børnene Hannah og Louie.

H
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OKT 2023

200 
medlemmer i Skoleindkøb
I oktober meldte Skals - Højskolen 
for design og håndarbejde sig ind i 
Skoleindkøb og blev dermed medlem 
nr. 200. Skoleindkøb er en non-pro-
fit forening, hvor i alt 54 højskoler 
er medlem, mens de fleste andre 
medlemsskoler er efterskoler. Når de 
frie skoler samarbejder, får foreningen 
ekstra kræfter til at indgå attraktive ind-
købsaftaler og yde medlemmerne den 
ønskede hjælp på indkøbsområdet.

JULI 2023 
Rahbeks Højskole 
I foråret præsenterede en 
gruppe toneangivende borger-
ligt sindede danskere den nye 
højskole Rahbeks Højskole. 
Højskolen tager afsæt i Kam-
ma og Knud Lyne Rahbeks og 
Bakkehuskredsens borgerlige 
ånd og oplysningstradition og 
vil være en borgerlig højskole. 
Højskolen har ingen bygning, 
men arrangerede i samarbej-
de med Grundtvigs Højskole et 
sommerkursus i juli.

AUGUST 2023 
Højskoleforstander 
bliver formand for 
Trivselskommissionen
Forstander Rasmus Meyer fra 
Krogerup Højskole skal stå i 
spidsen for regeringens nye 
trivselskommission. Kommis-
sionen får blandt andet til 
opgave at undersøge, hvordan 
man forebygger mistrivsel 
og sårbarhed blandt børn og 
unge, og hvordan man under-
støtter deres fællesskaber 
og relationer. Derudover vil 
kommissionen have fokus på, 
hvordan man styrker børn og 
unges livsmod og robusthed, 
og hvordan man skaber gode 
rammer om deres digitale liv.

NOVEMBER 2023
Ny højskolesangbog for børn 
inviterer barnet ind i fælles-
sangens univers
Den nye udgave af Højskolesangbogen 
for børn er netop udkommet og inde-
holder 90 sange, der med tilhørende 
fantasifulde illustrationer bringer 
ordene til live for både store og små. 
Sangbogen skaber et særligt rum, hvor 
børn og voksne sammen kan reflektere 
over temaer som frihed, sorg, kærlig-
hed og klima.

SEKSUEL
DANNELSE 

Inspiration 
fra en 

højskole-
praktiker
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Har været med til at sætte seksuel dannelse 
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HØJSKOLE-
SANGBOGEN

FOR BØRN

skoleindkøb

JUNI 2023
Folkemødet                  
Igen i år tog ove 700 højskoleelever af sted til Folkemø-
det på Bornholm. Programmet i Højskolernes telt bød 
blandt andet på kulturdebatter, frække fællessange og 
episke DJ-battles. Derudover var højskoleeleverne også 
at finde på mange af Folkemødets andre scener, hvor 
de deltog i debatter om alt fra alkoholkultur til klima og 
unges mentale trivsel.
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Højskolerne i tal  www.ffd.dk/statistik

Antal årselever 2000-2023
Efter mange års fremgang i antallet af årselever, som toppede under corona, er tilstanden nu normaliseret på 
et leje magen til det før coronatiden.

Antal personer på højskolekurser Populær skoleform
Langt de fleste højskoleelever vil anbefale 
højskolen til andre.
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Omdømme og kendskab
En Voxmeter-undersøgelse fra 2022 med 2.004 respondent-interviews viser, at højskolernes omdømme 
er rigtig godt. Kendskabet til højskolerne kan dog styrkes. 46 % af danskerne kender kun højskolerne af 
navn. Ingen danskere kender slet ikke til højskole.

Højskolernes fremtidige arbejde
”At inspirere unge til demokratisk deltagelse” topper listen over, hvad befolkningen mener, at højskolerne 
skal arbejde for fremadrettet.
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HOVEDAKTIVITET
Foreningens formål er at arbejde for folkehøjskolens idé og 
skabe gode og frie vilkår for skoleformens udvikling.  
  
Derfor skal foreningen:  
   
1. repræsentere skoleformen i forhandlinger med myndighe-

der og organisationer,  
2. sikre løbende information og debat om folkehøjskolens 

placering i kultur- og samfundslivet i den uddannelsespo-
litiske debat samt styrke tilhørsforholdet til folkehøjskolen 
for højskoleinteresserede,  

3. yde service til højskolerne i deres økonomiske og admini-
strative arbejde og til de personlige medlemmer af faglig 
og videreuddannende karakter,  

4. skabe interesse for og formidle oplysning om folkehøjsko-
lernes kurser/virksomhed,  

5. bidrage til folkehøjskolernes og medlemmernes engage-
ment i internationalt og mellemfolkeligt samarbejde.  

 

Foreningens drift har i 2022 været præget af god aktivitet 
med vægt på både foreningens basisaktiviteter i form af 
rådgivning af skolerne, politisk arbejde, informations- og mar-
kedsføring, udgivelser i forbindelse med Højskolesangbogen, 
kursusaktiviteter og på den række af eksternt finansierede 
projekter, som foreningen står for, og som den samarbejder 
med andre om.
 
Regnskabet for 2022 er præget af flere ekstraordinære 
udgifter, men også en øget kontingentindtægt samt et godt 
resultat på forlagsdriften. Regnskabet viser samlet et nega-
tivt resultat på -2,1 mio. kr. mod et vedtaget budget med et 
negativt resultat på -0,8 mio. kr. Heraf udgør kursreguleringer 
på værdipapirer dog -1,2 mio. kr., således at det samlede 
resultat før finansielle poster udgør -0,9 mio. kr.
 
Resultatet trækker dermed på foreningens egenkapital. Der 
vurderes dog fortsat at være et godt grundlag for foreningens 
fortsatte virke. 
 
Bag årets resultat ligger blandt andet, at kontingentindtæg-
ten er steget med 1,6 mio. kr. sammenlignet med 2021, og 
at der i 2022 stadig er forøgede indtægter på forlaget. Der 
er i 2022 solgt i alt 47.000 eksemplarer af Højskolesangbo-
gen, og hertil kommer salg af melodibog og sanghåndbog. 
Højskolesangbogen for børn sælger også fortsat pænt med 
1.500 eksemplarer.

Regnskab 2022

Merudgifterne i forhold til det vedtagne budget dækker 
over ekstra udgifter i forbindelse med skifte på posten som 
generalsekretær, fuldtidshonorering af bestyrelsesformand, 
en ekstra stilling i administrationen, lidt øgede kommunikati-
onsudgifter og mindre ekstern løndækning i udviklingsafde-
lingen. 

Foreningens investering i værdipapirer er primo 2022 øget 
med mellemlang investeringshorisont, og øjebliksbilledet 
ved regnskabsafslutningen viser et væsentligt kurstab på kr. 
1,2 mio. kr., hvilket forventes udlignet over den kommende 
periode.
  
Højskolebladet har i 2022 udgivet otte trykte numre i et 
oplag på 2.700 eksemplarer, der er blevet distribueret til 
abonnenter – fordelt på cirka 1.500 institutionsabonnenter 
og cirka 900 private abonnenter og fri-abonnenter, herunder 
presseeksemplarer.
Foreningen har fra Socialstyrelsen i 2022 modtaget midler til 
projekt ”Intensive Læringsforløb” på 2,0 mio. kr. Seks skoler 
har deltaget i projektet i 2022. Der har været stort fokus på 
rekruttering af elever og en del opsøgende arbejde med kon-
takt til vejledere i kommuner og relevante organisationer. Der 
har for alle skoler været afholdt efteruddannelsesdage for 
lærere og erfaringsudvekslingsmøder. Center for Ungdoms-
forskning (CEFU) har i 2022 afsluttet deres følgeforskning 
med en række gode konklusioner og anbefalinger. 

Foreningen har i 2022 modtaget et øremærket driftstilskud 
fra Kulturministeriet på 6,0 mio. kr. til rådgivning vedrørende 
internationale højskoleforhold, skolernes vejledning af elever, 
støtte til folkeoplysende aktiviteter, kursus for nye forstan-
dere, forskning, juridisk rådgivning og udviklingsprojekter. 
På det internationale område har følgende områder særligt 
fyldt i 2022: internationalt forskningssamarbejde, rådgivning 
vedrørende internationale elever, etablering af stipendieord-
ning for unge ukrainere med fondsmidler, Erasmus+ efter-
uddannelsesaktiviteter, pædagogisk samarbejde mellem 20 
højskoler fra hele verden, styrkelse af det nordiske samarbej-
de samt netværk og rådgivning af og med højskolelignende 
institutioner i det meste af verden.
Foreningen har ydet juridisk vejledning til skolerne vedrøren-
de løn- og arbejdstid, kursusregler, mv. Der har været afholdt 
Højskolepædagogisk Uddannelse, efteruddannelses- og net-
værkskurser. Endelig har foreningen ydet konsulentbistand i 
relation til skolernes folkeoplysende opgaver i lokalsamfun-
det og skoleudviklingsprojekter.    
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Ikke alle foreningens aktiviteter afspejles direkte i driftsregn-
skabet. I noterne til regnskabet fremgår dog alle de puljer og 
projekter, som foreningen har modtaget eksternt tilskud til.

Nedenstående aktiviteter er finansieret af Kulturministeriet 
(fremgår også af noterne):

• Vikarudgifter mv. på folkehøjskolerne på 1,2 mio. kr., der 
bruges til vikardækning på skolerne i forbindelse med bl.a. 
efteruddannelse.

• Rigsfællesskabsstipendium på 0,8 mio. kr., der fordeles til 
elever med ophold på en højskole i andre dele af rigsfæl-
lesskabet.

• Nordisk Højskolestipendium på 0,9 mio. kr., der fordeles 
til elever med ophold på højskoler i Norden.

• Integrationsindsatser på højskoleområdet, som forventes 
at bidrage til, at højskolernes elevgruppe får en mere sam-
mensat og befolkningsrepræsentativ karakter, på 3,2 mio. 
kr. (Mangfoldighedspuljen).

• Puljer til folkehøjskoler og folkeoplysning på 3,3 mio. kr., 
der fordeles til Folkeoplysende aktiviteter, Skoleinitierende 
forsøgs- og udviklingsprojekter, også kaldet Skolepuljen, 
til pædagogisk udviklingsarbejde, Orlov med fri vikar, som 
kan søges til forstanderes og læreres orlov, Efteruddan-
nelse efter § 28, der benyttes til afholdelse af kurser, 
konferencer og netværk og Højskolepædagogiske Uddan-
nelse (HPU).

• Tilskud til ældre som ressource på 1,8 mio. kr., der forde-
les til ældre, sårbare og udsatte under coronakrisen fra 
tidligere år.

Herudover er der eksternt finansierede projekter (fremgår 
også af noterne)

• Pulje til ukrainske og russiske elevers højskoleophold med 
tilskud fra Entreprenør Marius Pedersens Fond på 0,3 
mio.kr. og indsamlede midler på i alt 0,1 mio. kr.

• Projekt Intensive læringsforløb med 2,0 mio. kr. fra Social-
styrelsen.

• Projekt Erasmus+ med 2,6 mio. kr. fra EU.
• Projekt Korbogen med 0,3 mio. kr. fra Augustinus Fonden
• Projekt Demokratimarch med 0,1 mio. kr. fra Nordea-fon-

den.
• Projekt Demokrati-call med 0,5 mio. kr. fra TrygFonden.
• Projektet Syng, spis og snak, der er finansieret af Nor-

dea-fonden med samlet 5,0 mio. kr. og af Folkeoplysnings-
puljen med 0,2 mio. kr. fra tidligere år.

• Projekt Højskolerne engagerer lokalt – grøn handling 
med global inspiration med 1,5 mio. kr. fra Civilsamfund i 
udvikling (CISU) fra tidligere år.

• Projekt Nye rum for demokratisk samtale og deltagelse 
med 1,8 mio. kr. fra 2022 og 1,0 mio. kr. fra tidligere år 
fra Samfonden.

• Projekt Styrk uenighedsfælleskaberne med 1,3 mio. kr. fra 
TrygFonden fra tidligere år.

• Projekt Midtvask finansieret af midler fra Udviklingspuljen 
0,2 mio. kr. og puljen til integrationsindsatser 0,5 mio. kr. 
fra tidligere år.

RESULTATDISPONERING
Årets samlede resultat blev et underskud på 2,1 mio. kr., 
som foreslås disponeret således:
                                                          2022
Henlæggelse til frie reserver  0,0 mio. kr.
Overført til fri egenkapital  -2,1 mio. kr.
Årets resultat  -2,1 mio. kr.

NØGLETAL

Resultatopgørelse og balance for 1. januar – 31. december 2022
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REGNSKAB 2022

RESULTATOPGØRELSE

Note
Regnskab

2022
Regnskab

2021

Budget 2022
(ej omfattet af 

revision)

Pct. realiseret i 
forhold til 

budget
Kontingent 14.227.827 12.602.387 12.703.000 112

1 Driftstilskud Slots- og kulturstyrelsen 5.999.077 5.954.308 5.954.000 101
2 Driftstilskud Socialstyrelsen 1.863.340 2.508.234 2.000.000 93
3 Donation fra Samfonden 1.598.229 491.063 0

Administrationsbidrag fra projekter 517.145 569.278 587.000 88
Forlagsvirksomhed 3.695.332 7.168.554 3.106.000 119
Andre indtægter 14.600 24.801 10.000 146
INDTÆGTER I ALT 27.915.549 29.318.625 24.360.000 115

Foreningsarrangementer 352.127 283.357 216.000 163
Bestyrelsesudgifter 2.451.564 1.338.180 1.345.000 182
Administration 1.345.351 1.399.147 1.341.000 100
Lokaleudgifter 1.885.840 1.700.364 1.810.000 104
Personaleudgifter Basis 5.241.452 5.274.063 4.740.000 111
Kommunikation 4.663.622 4.985.648 4.248.000 110

Tværgående indsatsområde Den Demokratiske samtale 846.662 0 650.000 130
Tværgående indsatsområde En højskole for flere 415.025 0 400.000 104

Rådgivning 2.844.547 2.932.179 3.296.000 86
Udvikling 4.894.240 4.587.777 4.284.000 114

Tværgående indsatsområde Bæredygtighed 9.613 0 400.000 2
2 Intensive læringsforløb Socialstyrelsen 1.863.340 2.508.234 2.000.000 93
3 Donation fra Samfonden 1.598.229 491.063 0

Højskolebladet 394.583 432.261 390.000 101
UDGIFTER I ALT 28.806.194 25.932.273 25.120.000 115

RESULTAT FØR FINANSIELLE POSTER -890.645 3.386.351 -760.000 117

Renter og kursreguleringer -1.185.435 -242.695 -13.000 9.119

ÅRETS RESULTAT -2.076.080 3.143.656 -773.000 269
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BALANCE

BALANCE

Note AKTIVER
Regnskab

2022
Regnskab

2021
Varebeholdninger 12.190.401 5.383.425
Midler fra bevillingshavere 9.261.668 11.564.284
Debitorer 1.235.335 3.712.344
Øvrige tilgodehavender 2.154.441 848.918
Likvider og værdipapirer 19.381.845 29.768.337
AKTIVER I ALT 44.223.689 51.277.308

PASSIVER

4 Fri egenkapital 5.839.610 7.915.690
Frie reserver 11.000.000 11.000.000
Egenkapital i alt 16.839.610 18.915.690

Kortfristet gæld
Skyldig moms 396.736 2.038.772
Skyldig løn og feriepengeforpligtigelse 1.566.899 2.213.991
Skyldige honorarer sangbog 1.837.026 1.112.899
Anden gæld og forudbetalinger 1.808.708 2.732.703

5 Igangværende projekter 21.774.710 24.263.253
Kortfristet gæld i alt 27.384.079 32.361.618

Gældsforpligtelser i alt 27.384.079 32.361.618
PASSIVER I ALT 44.223.689 51.277.308
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Forslag til budget 2024
Forslag �l budget 2024 
 

 

Regnskab 
2022

Budget
2023

Budget-
forslag 2024

Kontingent 14.227.827 14.305.000 14.219.732
Driftstilskud Slots- og kulturstyrelsen 5.999.077 5.999.000 6.357.231
Driftstilskud Socialstyrelsen 1.863.340 2.000.000 2.200.000
Donation fra Samfonden 1.598.229 140.000
Administrationsbidrag fra projekter 517.145 326.000 293.000
Forlagsvirksomhed 3.695.332 2.926.000 3.363.590
Andre indtægter 14.600 10.000 10.000
INDTÆGTER I ALT 27.915.549 25.566.000 26.583.553

Foreningsarrangementer 352.127 255.000 325.000
Bestyrelsesudgifter 2.451.564 2.017.000 2.152.005
Administration 1.345.351 1.544.000 2.200.610
Lokaleudgifter 1.885.840 1.881.000 1.851.000
Personaleudgifter Basis 5.241.452 5.221.000 5.884.902
Kommunikation 4.663.622 5.636.000 6.049.446

Tværgående indsatsområde Den Demokratiske samtale846.662
Tværgående indsatsområde En højskole for flere 415.025

Rådgivning 2.844.547 2.833.000 4.081.679
Strategiske indsatser (tidligere Udvikling) 4.894.240 4.333.000 1.596.854

Tværgående indsatsområde Bæredygtighed 9.613
Intensive læringsforløb Socialstyrelsen 1.863.340 2.000.000 2.200.000
Donation fra Samfonden 1.598.229 140.000
Højskolebladet 394.583 391.000 454.318
UDGIFTER I ALT 28.806.194 26.111.000 26.935.814

RESULTAT FØR FINANSIELLE POSTER -890.645 -545.000 -352.261

Renter og kursreguleringer -1.185.435 0 0

ÅRETS RESULTAT -2.076.080 -545.000 -352.261
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NOTER TIL BUDGET 

Efter år med store indtægter på 
Højskolesangbogen og højt elevtal er 
indtægterne i budgettet for 2024 nor-
maliseret samtidig med, at der er sket 
en udvikling i pris- og lønstigning. Der 
har været arbejdet med en tilpasning 
af sekretariatet samt effektivisering 
for at sikre et budget i balance frem 
mod 2025. For at tilpasse foreningens 
økonomi er der for 2024 lagt en plan 
med fortsat fokus på udgifter gennem 
prioriteringer og effektiviseringer af 
arbejdsgange. I sammenhæng med 
det fremlagte budget er det fortsat am-
bitionen at opnå ekstern finansiering 
på nogle af de store satsninger til gavn 
for skoleformen, som ligger ud over 
driften, fx bæredygtighedsindsatsen 
Vekselvirke og stipendieprogrammer.  

Indtægter 
Kontingentindtægterne udgør kr. 
200 for personlige medlemmer. For 
skoler udgør kontingentet kr. 2.262. 
Kontingentet for skoler indeholder en 
kontingentstigning på 4 pct. Derudover 
indeholder kontingentet en stigning pr. 
årselev på 83 kr. til dækning af elev-
forsikringen, se yderligere forklaring 
nedenfor.  

Skolekontingentet beregnes ud fra 
elevtalsundersøgelsen i efteråret 
2023 samt skoleåret 2020/2021.  

Driftstilskuddet fra Slots- og Kultursty-
relsen indeholder afregning for opga-
ver, som foreningen løser for styrelsen. 

Administrationsbidrag fra projekter 
indeholder eksternt finansierede 
projekters bidrag til faste udgifter og 
løbende assistance til projekternes 
regnskab, kommunikation mv. 

Forlagsvirksomheden budgetteres 
med nettoresultat indeholdende de 
relaterede lønudgifter. Den primære 
indtægt er salg af Højskolesangbogen. 
Højskolesangbogen stiger i pris fra 
kr. 295 til kr. 329 pr. 1. januar 2024. 
Tilsvarende stiger den samlede mæng-
derabat ved køb via Skoleindkøb fra 
30 pct. til 35 pct. pr. 1. januar 2024. 

Udgifter 
Foreningsarrangementer indeholder 
årsmøde samt afholdelse af forenin-
gens kurser. 

Bestyrelsesudgifter er løn til formand, 
frikøb af bestyrelsesmedlemmerne 
samt mødeudgifter. 

Administration indeholder forsikringer 
inkl. elevforsikring, IT-drift, revision, 
gebyrer mv. samt midler til nødvendige 
systemopdateringer. Stigningen i admi-
nistrationsudgifterne skyldes elevfor-
sikringen, der som udgift indgår her. 

Lokaleudgifter indeholder husleje, el 
og varme, rengøring og vedligeholdel-
se af lokaler. 

Personaleudgifter Basis er ledelse 
og administrative medarbejderes løn 
og det samlede personales øvrige 
personaleudgifter. Personaleudgifter 
Basis stiger, da der flyttes lønudgifter 
fra Strategiske Indsatser (tidligere 
Udvikling). 

Kommunikation inkl. lønudgifter i afde-
lingen indeholder i 2023 og 2024 de 
tværgående indsatsområder. Udgifter-
ne til Kommunikation stiger primært 
pga. prisstigninger på Folkemødet. 

Rådgivning inkl. lønudgifter stiger i 
2024 på grund af en omstrukturering, 
hvor lønudgifter flyttes fra Strategiske 
indsatser (Udvikling). 

Strategiske indsatser (Udvikling) inkl. 
lønudgifter falder i 2024, da lønudgif-
ter flyttes til Personaleudgifter Basis og 
Rådgivning. 

Højskolebladet inkl. lønudgifter er 
nettoresultatet af salg af bladet og 
udgifter til produktion og udgivelse. 

Renter og kursreguleringer er nettore-
sultat af rente og afkast/kursregulerin-
ger på foreningens værdipapirer. 

Resultat 
Der budgetteres i 2024 med et under-
skud på kr. 352.261, som trækkes på 
egenkapitalen.  
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Forslag til justering af kontingentet 
Foreningens kontingent har ikke været reguleret siden 2019. 
I en årrække har det høje elevtal samt det store salg af 
Højskolesangbogen kompenseret for denne udvikling, men 
da elevtal og særligt salget af Højskolesangbogen er norma-
liseret, er der i 2024 behov for at justere kontingentet, hvis 
foreningen fortsat skal kunne understøtte højskolerne med 
et fagligt højt rådgivnings- og serviceniveau samt positionere 
højskolerne som skoleform.  

Af nedenstående graf fremgår det, at udviklingen i forenin-
gens kontingent ikke følger udvikling i pris- og lønstigningen 
samt højskolernes takster.  

 

Af forslag til Finansloven for 2024 fremgår det, at højskoler-
nes takster stiger med 4 pct. i 2024, hvorfor det foreslås, at 
kontingentet ligeledes stiger med 4 pct. i 2024. 

Udvikling i takster, kontingent og grundtilskud
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Forslag vedr. finansiering af elevforsikring 
I de seneste år har der været eksempler på højskoleluknin-
ger, hvor tilmeldte elever mistede deres indbetalte skole-
penge, idet skolen lukkede (konkurs) før opstart af elevhold. 
Dette gav uheldig omtale, der ramte skoleformen som helhed 
og skabte usikkerhed for kommende elever. For at beskytte 
skoleformens omdømme blev det i 2022 besluttet, at vi som 
skoleform ville tegne en forsikring, der kunne dække elevers 
indbetaling, hvis de var så uheldige, at den højskole, de var 
tilmeldt, lukkede inden elevstart. 

Det blev aftalt, at finansiering i det første år skulle tages af 
foreningens reservekapital, hvorefter beslutning om fremti-
dig finansiering skulle ske ved foreningens årsmøde i 2023. 
Derfor dette forslag.  

Forsikringspræmien fastsættes årligt af forsikringsselskabet 
ud fra en beregning over forbrug af forsikringen. I 2024 for-
ventes præmien at udgøre kr. 83 pr. årselev.   

Det er bestyrelsens forslag, at denne forsikring fremover 
finansieres af den enkelte skole i en solidarisk model, 
hvor hver højskole betaler en årlig præmie ud fra det gen-
nemførte årselevtal i sidste skoleår.  

Eksempel på præmiestørrelser pr. skole: 

Skolestørrelse  Præmie pr. årselev  Betaling pr. skole 
_____________________________________________________

120 årselever  Kr. 83  9.960 

50 årselever  Kr. 83  4.150 

I det omfang, der ikke kan opnås enighed om en finansierings-
model, må forsikringen opsiges. 
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Kandidaterne præsenterer sig  

HELLE EHLERS
Forretningsfører 
Testrup Højskole

Jeg har været forretningsfører på Te-
strup Højskole siden 2010 og mentor 
siden 2014. Jeg været med i bestyrel-
sen siden december 2020, hvor jeg 
også blev medlem af Lov- og økono-
miudvalget. Jeg synes, det er vigtigt, 
at bestyrelsen er bredt sammensat af 
personer med forskellige kompetencer 
og berøringsflader i den daglige drift af 
en højskole. 

Som primært administrativ medarbej-
der mener jeg at kunne bidrage til be-
styrelsesarbejdet med en god indsigt 
i højskoledriften, og jeg vil arbejde for, 
at skoleformen fortsat har gode lovgiv-
ningsmæssige og økonomiske vilkår. 
Jeg ønsker også at styrke FFD’s rådgiv-
ningsarbejde til skolerne og arbejdet 
for frie og gode ansættelsesforhold på 
skolerne. I kraft af mit mentorarbejde 
ser jeg også et stort behov for at styrke 
arbejdet med en højskole for flere, så 
alle unge reelt får muligheden for at 
vælge højskolen.  

JONAS BORSØE CHRISTENSEN
Højskolelærer
Silkeborg Højskole 

Jeg ønsker genvalg til bestyrelsen i 
FFD. Efter to år i bestyrelsen føler jeg 
mig langt fra færdig med arbejdet for 
og med højskolerne. Det er menings-
fuldt, inspirerende og interessant at 
forsøge at skabe de bedst mulige 
rammer for at drive folkehøjskole 
i Danmark. Den væsentligste del 
af min udvalgstid er blevet brugt i 
Højskolepædagogisk udvalg, hvor jeg 
særligt har interesseret mig for de nye 
højskolelærere og deres vej ind i skole-
formen, lærernes løn og arbejdsvilkår 
og det højskolehistoriske. I 2019/20 
deltog jeg med stor glæde og interesse 
i FFD’s HPU, og som bestyrelsesmed-
lem har jeg også stort fokus på og 
interesse for vores fælles uddannelse. 
Hvordan sikrer vi, at flest muligt får 
mulighed for at uddanne sig til højsko-
lelærer? Og skal vi udvide vores fælles 
uddannelses-”katalog”? Det drømmer 
jeg forsigtigt om, at vi skal.   

Forrige år skrev jeg: ”Det er vigtigt, at 
vi værner om højskolernes muligheder 
for at bedrive fri og perspektiverende 
undervisning i tråd med fortiden og 
i takt med nutiden”. Det mener jeg 
stadig, og jeg har ikke kunnet komme 
på en bedre formulering i år.    

KIRSTEN IDA BERNTH ENEMARK
Viceforstander
Roskilde Festival Højskole 

Jeg er viceforstander på Roskilde 
Festival Højskole, hvor jeg hver dag 
arbejder for at udvikle og forankre en 
af landets nyere højskoler med fokus 
på kultur i et kreativt iværksættermiljø. 
I FFD’s bestyrelse vil jeg bidrage med 
min stærke faglighed ift. rekruttering, 
markedsføring og skoleudvikling, lige-
som jeg i flere år dagligt har forholdt 
mig til højskolens betydning i sam-
fundet i dag gennem samtaler med 
samarbejdspartnere, politiske aktører, 
medier, lokalbefolkning, ansatte og 
ikke mindst elever. Jeg vil arbejde for 
en mangfoldig skoleform med plads til 
nye højskoler og elevgrupper.   

Højskoletraditionen er en stor del af 
min familiehistorie, og jeg ser mig selv 
som nysgerrig og netværksskabende 
blandt skoleformens mange spænden-
de mennesker. I løbet af min tid som 
højskoleansat har jeg bl.a. arbejdet 
med elevrekruttering, kommunikation, 
mentorarbejde, undervisning, fælles-
sangsklaver og lavet strategi, ledelse af 
medarbejdere og fundraising.  

Jeg tror, at en divers bestyrelse dækker 
flere vinkler på skoleformens vegne, 
og mine første to år i FFD’s bestyrelse 
har virkelig givet indsigt og forståelse 
for bevægelsens opgaver. Derfor håber 
jeg, at generalforsamlingen giver mig 
mandat til to år mere i bestyrelsen.   
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JASPER GRAMKOW MORTENSEN
Forstander
Oure Højskole 

Højskolerne er en pluralistisk størrelse, 
og sådan skal det fortsætte med at 
være. Bestyrelsens opgave er derfor 
at støtte denne mangfoldighed til 
gavn for alle og samtidig arbejde for 
at positionere højskolerne yderligere 
som en central og aktiv medspiller i 
uddannelsessystemet og i menneskers 
liv generelt. Det er vigtigt, at højskolen 
altid er en reel mulighed for mange og 
gerne for flere.  
  
Jeg finder det derfor væsentligt at om-
sætte de mange års historie, forskelle 
og forandringer til en ny og virksom 
PR-strategi. Det er vigtigt at formidle 
budskaber, der er meningsgivende, og 
at vi har modet til at gå nye kommuni-
kative veje for at blive bredt forstået. 
Det mener jeg er afgørende for en 
frugtbar fremtid.  
  
Jeg har været en del af højskolebevæ-
gelsen i 22 år og medlem af redakti-
onspanelet for Højskolebladet i mange 
år – ja, lige indtil den nye chefredaktør 
fyrede os for nye energiske sjæle. Godt 
for det. Jeg sidder i Højskolernes De-
mokratinetværk og i udvalget bag ”Den 
folkelige sangs pris”. Jeg er formand 
for Georg Brandes Selskabet og gene-
relt en munter, romantisk person, der 
derfor også er medlem af bestyrelsen i 
en vinylpladebutik. 

Det vil være mig en ære at indtage en 
plads i FFD’s bestyrelse.  

SØREN MØLLGAARD KRISTENSEN
Forstander
Egmont Højskolen  

 
Den samlede højskolebevægelse er 
mangfoldig, alsidig, almen og særlig 
på en og samme tid. Heldigvis, for 
det giver os et uvurderligt afsæt for at 
samle os i kraft af både det, som gør 
os særegne, og alt det fælles gods, 
vi deler. Og der er brug for os. Vores 
særlige rolle og placering midt imellem 
uddannelse, dannelse, kultur, sam-
fundsliv og det hele menneskeliv gør, 
at vi sammen med elever og kursister 
kan sætte et afgørende aftryk med 
mening og retning og med mulighed 
for både forandring, forundring og 
forankring i den enkeltes liv, men først 
og fremmest i det liv, vi lever sammen. 
Vi er både en skole i tiden, til tiden og 
også foran tiden.  

Det vil jeg meget gerne bidrage til 
at styrke igennem et forhåbentligt 
fremtidigt arbejde i FFD’s bestyrelse 
både inden for det pædagogiske, det 
folkeoplysende, det bæredygtige og 
internationale arbejde, eller hvor jeg 
kan gøre størst gavn. Altid med mang-
foldigheden øverst på dagsordenen 
på tværs af skolestørrelser, geografisk 
beliggenhed, særkender, levetid og 
medarbejdergrupper.  

Jeg er 49 år, højskoleforstander på 
sjette år, tidligere efterskoleforstander, 
lærer og snedker med megen besty-
relseserfaring - for tiden i ILC, DHF, 
Ligeværd m. fl.  
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Kandidater med stillere

Ad generalforsamlingens pkt. 9

VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER
DER VÆLGES AF SKOLEREPRÆSENTANTER

KIRSTEN IDA BERNTH ENEMARK   
Viceforstander, Roskilde Festival Højskole 
Stillere: Rikke Holm, Askov Højskole; Søren Møllgaard Kri-
stensen, Egmont Højskolen; Anja Rykind-Eriksen, Rødding 
Højskole; Simon Lægsgaard Madsen, Brandbjerg Højskole   

JASPER GRAMKOW MORTENSEN  
Forstander, Oure Højskole   
Stillere: Mette Kristine Dyrbjerg, Brande Højskole; Simon 
Axø, Testrup Højskole; Thomas Schmidt Dissing, Gymnastik-
højskolen i Ollerup; Stefan Hollænder Kvamm, Ry Højskole; 
Claus Staal, Silkeborg Højskole   
  

HELLE EHLERS  
Forretningsfører, Testrup Højskole  
Stillere: Claus Staal, Silkeborg Højskole; Søren Møllgaard 
Kristensen, Egmont Højskolen; Stefan Hollænder Kvamm, 
Ry Højskole; Simon Axø, Testrup Højskole; Thomas Zeuthen, 
Testrup Højskole  

SØREN MØLLGAARD KRISTENSEN 
Forstander, Egmont Højskolen 
Stillere: Simon Axø, Testrup Højskole; Nikolai Frederik 
Seidelin Nedergaard Banke, Højskolen Mors; Eva Terp-Han-
sen, Nordjyllands Idrætshøjskole; Babak Fadavi Kornerup, 
Nordfyns Højskole; Simon Lægsgaard Madsen, Brandbjerg 
Højskole  

Ad generalforsamlingens pkt. 10
 
VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER 
DER VÆLGES AF PERSONLIGE MEDLEMMER

KIRSTEN IDA BERNTH ENEMARK   
Viceforstander, Roskilde Festival Højskole   
Stillere: Rikke Holm, Askov Højskole; Søren Møllgaard Kri-
stensen, Egmont Højskolen; Anja Rykind-Eriksen, Rødding 
Højskole; Simon Lægsgaard Madsen, Brandbjerg Højskole   

JASPER GRAMKOW MORTENSEN  
Forstander, Oure Højskole  
Stillere: Thomas Bundgaard, Oure Højskole; Lisbeth 
Trinskjær, Formand for FFD og personligt medlem; Simon 
Axø, Testrup Højskole; Simon Lægsgaard Madsen, Brand-
bjerg Højskole; Claus Staal, Silkeborg Højskole   

HELLE EHLERS  
Forretningsfører, Testrup Højskole  
Stillere: Claus Staal, Silkeborg Højskole; Søren Møllgaard 
Kristensen, Egmont Højskolen; Stefan Hollænder Kvamm, 
Ry Højskole; Simon Axø, Testrup Højskole; Thomas Zeuthen, 
Testrup Højskole  

JONAS BORSØE CHRISTENSEN  
Højskolelærer, Silkeborg Højskole  
Stillere: Lisbeth Trinskjær, Formand for FFD og personligt 
medlem; Peter Ravn Olesen, Silkeborg Højskole; Hans Hvel-
plund, Viborg Idrætshøjskole; Kristian Johannes Odgaard 
Kirk, Ry Højskole; Stig Skov Mortensen, Vallekilde Højskole  

SØREN MØLLGAARD KRISTENSEN 
Forstander, Egmont Højskolen 
Stillere: Heidi Vølcker, Djurslands Folkehøjskole; Karin Busk 
Sørensen, Egmont Højskolen; Ole Damgaard Nielsen, Vejle 
Idrætshøjskole; Kirsten Ida Bernth Enemark, Roskilde Festi-
val Højskole; Helle Ehlers, Testrup Højskole  
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Indkomne forslag

I henhold til foreningens vedtægter skal indkomne forslag 
til generalforsamlingen være bestyrelsen i hænde senest 
20 dage før generalforsamlingen. Da fristen udløb har 
bestyrelsen modtaget to forslag, som er anført nedenfor:

FORSLAG 1
FRA BESTYRELSEN I FFD

STYRKELSE AF DEN FÆLLES ELEVREKRUTTERING I DE 
NÆSTE 3 ÅR, MED I ALT 3 MIO. KR. FRA RESERVEN

Et stødt stigende elevtal siden 2006 toppede under coro-
na-pandemien og blev ved de halvårlige elevundersøgelser 
i maj og september i år vendt til et fald i ”lange” elever. 
En kvalitativ undersøgelse gennemført i foråret antyder, 
at kendskabet til højskole er lavere og indsigten i skolefor-
men svagere, end vi kunne ønske os. Samtidigt ved vi, at 
ungdomsårgangene falder markant om 4 år. Det er derfor 
bestyrelsens vurdering, at vi som skoleform skal sætte ind 
med en styrket rekrutteringsindsats nu, så vi kan sikre et 
stabilt elevtal på lange højskoleophold. 

Vi foreslår derfor, at Generalforsamlingen 2023 bevilger 
et træk på reserven, opbygget af salget fra Højskolesang-
bogens 19. udgave, på i alt 3 millioner kroner til at styrke 
elevrekrutteringen i de næste 3 år.

Indsatsen vil basere sig på autentisk kommunikation til 
den brede ungegruppe fra troværdige kilder i øjenhøjde med 
unge og omfatter:

• Nyt indhold og øget tryk på de sociale medier.
• Øget fokus på systematisk at følge op på potentielle  
 elever, der har vist indledende interesse.

• Opgradering af viden om målgrupperne, som løbende  
 deles med skolerne, herunder viden om, hvad et 

  højskoleophold konkurrerer med.
• Øget fysisk tilstedeværelse på ungdomsuddannelser  
 og messer, hvor unge kan møde tidligere højskoleelever.

• En mere proaktiv presseindsats. 
• Øget koordinering, kommunikationsfaglig sparring og  
 rådgivning med baglandet for at sikre et styrket fælles  
 træk, herunder fx virtuelle møder, hvor viden deles.

Det er nødvendigt med en solid investering i tillæg til FFD’s 
almindelige kommunikations- og markedsføringsindsats. 
Derfor forslår bestyrelsen, at vi, over de kommende tre år, 
investerer 3 mio. kr. fra foreningens tilsidesatte reserve i at 
øge vores synlighed over for vores primære målgrupper.

Ny rekrutteringsstrategi færdiggøres i 2023 med forven-
tet opstart i 2024, og i sammenhæng med denne udarbej-
des en plan for løbende dataindsamling og afrapportering til 
bestyrelse og bagland. 

Bestyrelsen nedsætter som en del af indsatsen et kom-
munikationsudvalg med bestyrelsesmedlemmer, forstan-
dere og kommunikationsmedarbejdere fra skolerne, som 
inddrages i fastlæggelsen af indsatsens succeskriterier og 
som følger indsatsen. Udvalget finansieres af FFD’s eksiste-
rende økonomi. 

FFD arbejder sideløbende med at etablere et ”stipen-
dieprogram” for unge uden for job og uddannelse, minori-
tetsetniske unge og faglige unge samt tilhørende kommuni-
kationsindsats for disse grupper, som søges finansieret af 
fondsmidler.

FORSLAG 2
FRA OLE DAMGAARD, VEJLE IDRÆTSHØJSKOLE 

MODERNISERING AF KONTINGENTSTRUKTUREN

Generalforsamlingen opfordrer FFD’s bestyrelse til at arbej-
de med en modernisering af kontingentstrukturen i FFD med 
inddragelse af baglandet. Dette arbejde skal behandles på 
årsmødet 2024. 

Arbejdet skal sætte retning for den langsigtede økonomi 
for foreningen og måden, skolerne bidrager til økonomien på.

__________________________________________________

Som også anført i vedtægterne udsendes indkomne forslag 
til højskoler og personlige medlemmer senest 7 dage før 
generalforsamlingen. 
__________________________________________________
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Skole-
indkøb

 Højskole-
bladet

FFD’S BESTYRELSE - FØR ÅRSMØDET 2023

Formand: Lisbeth Trinskjær
Næstformand: Claus Staal, forstander, Silkeborg Højskole

Øvrige bestyrelsesmedlemmer:
Jakob Mejlhede, forstander, Grundtvigs Højskole
Peter Sebastian Petersen, forretningsudvikler, Vejle Idrætshøjskole
Kirsten Ida Enemark, viceforstander, Roskilde Festival Højskole
Jonas Borsøe Christensen, lærer, Silkeborg Højskole
Julie Hauge Andersson, viceforstander, Gerlev Idrætshøjskole
Merete Østergaard, forstander, Den Skandinaviske Designhøjskole
Helle Ehlers, Forretningsfører, Testrup Højskole

Folkehøjskolernes Forening i Danmark

OM FORENINGEN

Foreningen har til formål at arbejde for folkehøjskolens idé 
og skabe gode og frie vilkår for skoleformens udvikling. 
Foreningen optager tilskudsberettigede folkehøjskoler som 
skolemedlemmer og optager som personlige medlemmer 
medarbejdere, skolebestyrelsesmedlemmer samt medlem-
mer af skolekredse/repræsentantskaber ved tilskudsberet-
tigede folkehøjskoler. Andre med interesse for højskolen kan 
blive medlemmer uden stemmeret.

Bestyrelsen består af ni medlemmer, som bliver valgt for to 
år ad gangen forskudt, så fire plus formanden vælges i lige 
år og de fire andre i ulige år.

SE MERE/FØLG MED PÅ:
www.ffd.dk
www.ffd.dk/ffd-tilbyder
www.ffd.dk/nyhedsbrev

FFD’s bestyrelse

Generalsekretær

Medlemmer

Kommunikation og
markedsføring

Rekruttering og kendskab.
Hjemmesider og SoMe.
Grafisk identitet.
Events og messer.
Oplægsholderkorps.
Rådgivning og kurser ved-
rørende rekruttering.
Presse.

Rådgivning 
Pædagogik/lovgivning/økonomi

Ansættelsesforhold.
Højskolepædagogik.
Kurser og uddannelse.
Lov og jura.
Vejledning.
Puljerådgivning.
Data og analyse. 

Økonomi og 
administration

Pulje - og stipendieadm.
Bestyrelsesbetjening. 
Reception.
Intern service.
Årsmøde.
Økonomi.
Forlagsdrift.
IT-drift.

FFD’S ORGANISATIONSPLAN

Strategiske indsatser

Bæredygtighed.
Demokrati.
Fællessang og kultur- 
formidling. 
Internationalt. 

Politiske udvalg:
Forretningsudvalg

Lov- og økonomiudvalg
Internationalt udvalg

Højskolepædagogisk udvalg

Advisory boards:
En højskole for flere

Bæredygtighed
Demokrati
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Kursuskalender 2024 Tilmelding på www.ffd.dk/kurser

4. marts 2024 - 7. februar 2025
Højskolepædagogisk Uddannelse (HPU) 
HPU er et 1-årigt efteruddannelsesforløb, der 
udbydes af FFD. Formålet med forløbet er at skabe 
indblik i skoleformens idégrundlag og tradition og 
at styrke højskolelæreren i sin daglige praksis såvel 
som dennes deltagelse i skoleformens udvikling.
Sted: Flere steder i landet.

13. marts
Kursus for nye lærere
Afvikles i relation til Forårsmødet. 
Sted: Askov Højskole.

14.-15. marts
Forårsmødet
Forårsmødet samler lærere, forstandere og FFD-
medlemmer til i fællesskab at blive klogere på 
hinanden, vores fælles pædagogiske praksis og 
drøfte skoleformens liv og udvikling.
Tilmelding er ikke mulig endnu.
Sted: Askov Højskole.
 
4. april
Dialogmøde for vejledere – Jylland
Sted: Udmeldes senere. 

11. april
Dialogmøde for vejledere – Sjælland
Sted: Udmeldes senere. 

23.-25. april 
Kursus for nye forstandere
Sted: Udmeldes senere. 

27.-28. maj
Netværksmøde for viceforstandere
Sted: Udmeldes senere. 

September 
Mentorkursus
Sted: Brogaarden

19.-20. september
Forstandermøde
Tilmelding er ikke mulig endnu.
Sted: Brogaarden

2.-4. oktober
Kursus for Pedeller, rengøringsfolk og 
Oldfruer
Sted: Nordfyns Højskole

3.-4. oktober
Kommunikationsseminar
Sted: Brogaarden

31. oktober - 1. november
FFD’s årsmøde og generalforsamling
Tilmelding er ikke mulig endnu. 
Sted: Askov Højskole

19.-20. november
Kursus for højskolernes administrative 
medarbejdere 
Tilmelding er ikke mulig endnu. 
Sted: Udmeldes senere.

KURSER 
FOR ALLE 
HØJSKOLE-
ANSATTE 
Emner inden for højskoledrift, højskolepædagogik, 

vejledning, rekruttering m.m. 

Eksempler på kurser i 2024: 

Arbejdsmiljøkursus.

Dialogmøder for vejledere.

Forstandermøder.

Kommunikationsseminar.

Kurser for nye forstandere og lærere.

Mentorkursus.

Kurser for administrativt personale.

Forårsmøde for personlige medlemmer, lærere 

og forstandere 

- og mange andre kurser og møder.

Find alle kurserne på www.ffd.dk/kurser
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Folkehøjskolernes Forening i Danmark
Højskolernes Hus - Nytorv 7
1450 København K

Tlf.: 33 36 40 40
E-mail: kontor@ffd.dk
www.hojskolerne.dk
www.ffd.dk


